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คํานํา 

 การปองกันการทุจริต คือ การแกไขปญหาการทุจริตท่ียั่งยืน ซ่ึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบของหัวหนา

สวนราชการและเปนเจตจํานง ของโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณท่ีรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ และสามารถ

ตอบสนองนโยบายรัฐบาลในการปองกันการทุจริตในภาครัฐ การทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปญหา

มาจากสาเหตุตาง ๆ ท่ีคนหาตนตอท่ีแทจริงไดยาก ดังนั้นการวิเคราะหความเสี่ยงจึงจําเปนตองดําเนินการไว

ลวงหนาเสมอ 

 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณตระหนักและใหความสําคัญกับการปองกันและปราบปรามการทุจริตเปนอยาง

ยิ่ง ดังนั้นโรงเรียนจึงไดทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริตภายในโรงเรียน ตามแนวทางการประเมินความเสี่ยง

การทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของกองบริหารความเสี่ยงและสกัดก้ันการทุจริตในภาครัฐ สํานักงาน 

ป.ป.ท. ภายใตกรอบแนวคิดการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 3 ดาน คือ 1) ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของ

กับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558  2) ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี และ3)ความเสี่ยงการทุจริตดานการใช

จายงบประมาณ ซ่ึงกรอบการบริหารความเสี่ยงฯ ท้ัง 3 ดาน มีความสอดคลองกับการประเมินคุณธรรมและความ

โปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจําป

งบประมาณ พ.ศ.  2567 ดานการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 

Assessment : OIT) ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน โดยไดมีการกําหนด

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทางในการปองกันความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต และจัดทํา

แผนการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงตอไป  

 

 

        โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ  

              เมษายน 2567 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

 มาตรการปองกันการทุจริตจะสามารถชวยลดความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได 

ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบตัิงานตามมาตรการควบคุมภายใน

ที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริต รวมถึงการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการ

ทุจริตใหแกบุคลากรขององคกร ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ดวยการนำเครื่องมือ

ประเมินความเสี่ยงมาใชในองคกร นับเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมี

การทุจริต หรือในกรณีท่ีพบกับการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบกับปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือ

หากเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยง

มาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไว โดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไมใช

การเพ่ิมภาระงานแตอยางใด 

วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

1) เพ่ือสรางมาตรการในการปองกัน สกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริต  

2) เพ่ือใหประชาชนเกิดความม่ันใจตอการปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับตาง ๆ  

3) เพื่อเพิ่มมูลคาขององคกรตอผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียมั่นใจในระบบธรรมาภิบาลและ

ความซ่ือตรงขององคกร 

4) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของเจาหนาท่ีรัฐ 

 

กรอบแนวคิด นิยามการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตของหนวยงานภาครัฐ 
 กรอบแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับสาเหตุการทุจริต 

องคประกอบหรือปจจัยที่นำไปสูการทุจริต ประกอบดวย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน
หรือแรงจูงใจ Opportunity หรือโอกาสซ่ึงเกิดจากชองโหวของระบบตาง ๆ คุณภาพการควบคุมกำกับการ
ควบคุมภายในขององคกรมีจุดออน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตาม
ทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) ตามหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud ของ Dr. Ronald 
R. Cressey (1940) ซึ่งเปนนักสังคมวิทยาและอาชญวิทยา ชาวอเมริกัน ไดใหสมมติฐานไวในหนังสือชื่อ 
Other's People Money  
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 นอกจากหลักการและทฤษฎี Triangle Fraud ของ Dr. Ronald R. Cressey (1940) ยังมีทฤษฎ ี
Four-Sided Diamond Fraud ของ David T. Wolfe และ Dana R. Hermanson (2004) และทฤษฎี 
GONETheory ของ Leonard J. Brook (2004) โดยหลักทฤษฎีทั ้งสาม ไดกลาวถึงสาเหตุจูงใจของ
พฤติกรรมผูกระทำผิด หรือสิ่งท่ีจะกอใหเกิดการทุจริต ตามตารางดังนี้ 
 

Triangle Fraud Four-sided Diamond Gone Theory 
1. Opportunity 1. Capability 

2. Opportunity 
1. G-Greed 
2. O-Opportunity 

2. Pressure 
3. Rationalization 

3. Incentive/Motive 
4. Rationalization 

3. N-Need 
4. E-Expectation 

 
คำอธิบายความหมายของคำศัพท ทฤษฎีเกี่ยวกับสามเหตุการทุจริต 
Opportunity โอกาส เหตุการณ สถานการณที่เอื้ออำนวย มีสิ่งลอตาลอใจ เปดโอกาสที่จะฉก

ฉวยผลประโยชน เนื ่องจากความบกพรองหรือจุดออนของระบบงาน หรือ
ชองวางของกฎระเบียบท่ีเปดโอกาสใหทำได 

Pressure ความกดดัน ความกดดัน และแรงกดดันเม่ือเกิดเหตุการณคับขันจาก
สภาพแวดลอมท่ีเปนอยู มีความจำเปนตองการใชเงิน 

Incentive/Motive แรงจูงใจ แรงบันดาลใจ มีสิ่งจูงใจ 
Capability ความสามารถ มีความสามารถที่ทำไดที่เกิดจากอุปนิสัย ความสามารถเฉพาะตัว

ของผูปฏิบัติงาน และลักษณะงานเอื้อประโยชนที่จะประพฤติมิชอบและทำการ
ทุจริตได 

Rationalization มีเหตุผลเขาขางตนเองวาสามารถทำได คนอื่นยังสามารถทำไดโดยไมคิดวาผิดมี
ความสามารถ และโอกาสท่ีเกิดจากตำแหนงหนาท่ี 

Greed ความโลภ เกิดความละโมบโลภมาก เห็นคนอื่นทำผิดแลวไมไดรับการลงโทษ  
จับไมไดจึงหลงผิดอยากทำบาง ไมพึงพอใจในสิ่งท่ีตนมี 

Need ความตองการอยากได ความตองการหรือความจำเปนท่ีตองการใชเงิน จึงเปนแรง
กดดันใหทำทุกสิ่งท่ีทำไดเพ่ือใหไดเงินมา 

Expectation ความคาดหวัง คาดหวังวาสิ่งท่ีตนกระทำไมมีผูอ่ืนลวงรูและเอาผิดได หรือโอกาส
ท่ีจะถูกคนพบการกระทำท่ีผิด ถูกจับไดและรับการลงโทษนอยมาก 
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 กรอบแนวคิดและนิยามท่ีเกี่ยวของกับการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
  การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการ

ทุจริตคอรรัปชัน (Corruption Control) ซึ่งหมายถึง การไมกระทำและไมสนับสนุนการทุจริต พรอมท้ัง

รวมมือกันควบคุมไมใหเกิดการทุจริตในองคกร จึงเปนหลักการบริหารจัดการที่มุงสูการเปนราชการใส

สะอาดสามารถสกัดก้ัน ลด และปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหาร

จัดการตามหลักธรรมาภิบาล จึงเปนปจจัยพื้นฐานสำคัญในการดำเนินงานของสวนราชการใหมีความ

โปรงใส ตรวจสอบได 

สำนักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สำนักงาน ป.ป.ท.) ในฐานะ

กลไกของฝายบริหารในการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตในภาครัฐ ไดขับเคลื่อนการดำเนินการภายใต

บริบทใหมที่เนนเรื่องการปองกัน ปองปรามที่เปนยุทธศาสตรสำคัญในการสกัดกั้น ยับยั้งเพื่อไมใหเกิดการ

ทุจริต โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริต คู มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเปน

เครื่องมือหลักที่สำนักงาน ป.ป.ท. ใชเพื่อขับเคลื่อนใหหนวยงานของรัฐดำเนินการประเมินความเสี่ยงการ

ทุจริต เพื่อปองกันสกัดกั้น ลด และปดโอกาสการทุจริต เพื่อยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต 

Corruption Perceptions Index: CPI) โดยไดจำแนกประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเปน 

3 ดาน ดังนี้ 

ดานท่ี 1 ความเสี่ยงการทุจริตท่ีดานการอนุมัติ อนุญาต 
ดานท่ี 2 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
ดานท่ี 3 ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ 

 
กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 

- ระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Management Systems: CRMS) 
- CRMS จะตองสรางแรงจูงใจในการพัฒนาหนวยงานในเชิงบวกมากกวาทำใหเจาหนาท่ีของหนวยงานรูสึกกังวล 
- ผลการประเมิน CRMS ควรใหแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจนใหกับหนวยงานไปในตัว 
- หนวยงานราชการท่ีไดรับการประเมิน CRMS ไดประโยนจากการประเมินสามารถนำผลการประเมินไปปรับปรุง

พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และไดรับประโยชนในมุมของการสื่อสารภาพลักษณองคกร โดยเฉพาะ
การแสดงใหสังคมและสาธารณชนรับรูวา หนวยงานใหความสำคัญกับการยับยั้งการทุจริต 
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นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ดานท่ี 1 ดานการอนุมัติ/อนุญาต การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ. การอำนวยความ

สะดวกในการใหบริการภาครัฐ 
ดานท่ี 2 การใชอำนาจและตำแหนง

หนาท่ี 
การอำนาจหนาท่ี (Authority) คือ อำนาจท่ีไดมาจากการดำรงตำแหนง
ใดตำแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับที่มีการปฏิบัติหรือละ
เวนการปฏิบัติ หรือประพฤติมิชอบ 

ดานท่ี 3 ดานการใชจายงบประมาณ โครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปท่ีทำ การประเมินของ 
ทุกประเภทงบประมาณไดแก งบดำเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอ่ืนงบ
เงินอุดหนุนหรือเงินท่ีไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน งบกลางเงิน
นอกงบประมาณ และโครงการที ่จายขาดจากเงินสะสมขององคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน 
หมายเหตุ : 

1. หนวยงานสามารถใชโครงการที่หนวยงาน “ไดรับการจัดสรรงบประมาณ 
รายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต 500 ลานบาทขึ้นไปที่มีการจัดซื้อจัดจาง มาทำ
การประเมินความเสี่ยงดานการใชจายงบประมาณได) 

2. ในกรณีที ่โครงการเปนโครงการผูกพันหลายป หนวยงานตองคัดเลือก
ขั้นตอนท่ีมีประเด็นความเสี่ยงการทุจริตตั้งแตระดับปานกลาง สูง สูงมาก มา
กำหนดมาตรการและดำเนินการไดภายในปงบประมาณน้ัน ๆ 

 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
ศัพทเฉพาะ คำอธิบาย 

ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

ความเส่ียง : เหตุการณท่ีมีความไมแนนอนและมีความเปนไปไดท่ีอาจจะเกิดข้ึน 
ทุจริต : การใชอำนาจรัฐในทางท่ีผิด : การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจ 
กอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบและการรับสินบน หรืออาจการกอใหเกิดการ 
ขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 
ปญหา หรือความตองการ : ของผูรับบริการ หรือ ธุรกิจตัวกลาง” หรือ Third Party หรือ 
Customs Broke หรือท่ีเรียกชื่ออยางอ่ืน สำหรับดานการอนุมัติ อนุญาต ใหถือวาเปน
ความเสี่ยงการทุจริตเนื่องจากความยุงยาก (Pain point) อุปสรรคของความตองการของผู
ขอรับบริการ ในแตละจุดสัมผัสของการใหบริการเปนจุดเสี่ยงหรือเปนสื่อการเรียกรอง
ผลประโยชนท่ีไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด นำสูการจายเงินและคาธรรมเนียมนอก
ระบบ หรืออาจมีการเอ้ือประโยชน หรือการตอบแทนบุญคุณในรปูแบบตาง ๆ อาจ
กอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
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นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
สินบน Bribery สินบน Bribery ISO 37001 : ไดใหความหมายสินบน หมายถึง การเสนอ การสัญญา 

การให การรับ การเรียกรองผลประโชนท่ีไมสมควร ไมวาจะมีมูลคาเทาใด (ผลประโยชน
นั้นเปนไดท้ังในรูปตัวเงิน และไมใชตัวเงิน) ท้ังทางตรงและทางออม และไมวาจะเปน
สถานท่ีใด ๆ ก็ตาม โดยเปนการฝาฝนกฎหมายท่ีเก่ียวของ เพ่ือเปนการโนมนาว หรือ
ตอบแทนเพ่ือใหบุคคลกระทำ หรอืละเวนการกระทำอันเก่ียวของกับการดำเนินการตาม
หนาท่ีของบุคคลนั้น (ตามความหมายของ ISO 37001 “offering, promising, giving, accepting 
or soliciting of an undue advantage of any value (which could be financial or non-
financial), directly or indirectly, and irrespective of location(s), in violation of 
applicable law, as an induce mentor reward for a person acting or refraining from 
acting in relation to the performance of that person’s duties. (ที่มา : Bureau Veritas 
Certification Services The Implementation of ISO 37001 with Gift Giving and Receiving) 

ของขวัญ 
(ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตร ี
วาดวยการใหหรือรบั
ของขวัญ 
ของเจาหนาทีข่องรัฐ 
พ.ศ. 2565) 

เงิน ทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดท่ีใหแกกันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ใหเปนรางวัลใหโดยเสนหา 
ใหเพื่อการสงเคราะห หรือใหเปนสินน้ำใจ และใหหมายความรวมถึงประโยชนอื่นใด อัน
อาจคำนวณเปนเงินได เชน การใหสิทธิพิเศษซึ่งมิใชเปนสิทธิที่จัดไวสำหรับบุคคลทั่วไปใน
การไดรับการลดราคาทรัพยสินหรือการไดรับบริการหรือการรับการฝกอบรม หรือการรับ
ความบันเทิง ตลอดจนการออกคาใชจายในการเดินทาง หรือทองเที่ยว คาที่พัก คาอาหาร 
หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียว และไมวาจะใหเปนบัตร ตั๋ว หรือหลักฐานอ่ืนใด การชำระเงิน
ใหลวงหนา หรือการคืนเงิน หรือสิ่งของใหในภายหลัง 

การรับทรัพยสิน 
หรือประโยชนอ่ืนใด 
ตามธรรมจรรยา 

มาตรา 128 พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญวาดวยการปองกันและปราบปรามการ 
ทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต 
แหงชาติ เรื่องหลักเกณฑการรับทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใดโดยธรรมจรรยาของ 
เจาหนาที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ขอ 3 ใหนิยาม “การรับทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใดตาม
ธรรมจรรยา” หมายความวา การรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดจากญาติหรือบุคคลที่ให
กันในโอกาสตาง ๆ โดยปกติตามขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือใหกันตาม
มารยาทท่ีปฏิบัติกัน 

ประเด็นความเส่ียง 
การทุจริต 

เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบ หรือเหตุการณท่ีอาจจะความเสี่ยงการทุจริตใน 
อนาคต 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณอาจจะเกิดข้ึนในอนาคต 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีอาจจะเกิดข้ึน ท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
ระดับความรุนแรง 
ของความเส่ียงการ 
ทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต ที่เปนผลจากการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) 

ผูรับผิดชอบความ 
เส่ียงการทุจริต 
(Risk Owner) 

ผูปฏิบัติงาน หรือรับผิดชอบกระบวนงาน หรือโครงการ 
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 แนวทางการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 มาตรการปองกันการทุจริต สามารถชวยลดความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั้น 

การประเมินความเสี่ยงดานการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงการทุจริตได การประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงเปนเครื่องมือที่ใชในการ

คนหา หรือระบุจุดออน (Weakness) ของระบบตางๆ ภายในองคกร ที่อาจเปนชองใหเกิดการทุจริต และ

เปนการมุงหาความเปนไปได (Potential) ที่จะเกิดการกระทำการทุจริตในอนาคต ซึ่งเปนสวนหนึ่งของการ

บริหารองคกรอยางมีธรรมาภิบาล จึงเปนเรื ่องที่ทุกองคกรจำเปนตองทำ เพราะหากองคกรไดทำการ

ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจะเปนหลักประกันความเชื่อมั่นใหองคกรในระดับหนึ่งวาการดำเนินการของ

องคกรจะไมมีโอกาสเกิดการทุจริต หรือหากมีโอกาสที่จะเกิดการทุจริต องคการก็จะสามารถบริหารจัดการ 

และหามาตราการมาปองกันได หรือหากเกิดความเสียหายก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมไดทำ

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 ปจจัยสำเร็จในการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
1) ความมุงม่ันของผูนำองคกร ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององคกร

ที่ยอมรับวาความเสี่ยงการทุจริตมีอยูจริง หากมีประเด็นการทุจริตตองยกระดับเปนบทเรียน

เพื่อเรียนรูและหาแนวทางการบริหารจัดการปองกันการเกิดซ้ำ กุญแจสำคัญที่ชวยผลักดันให

องคกรเติบโตไมใชความสามารถในการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงการทุจริต แตคือการที่ผูนำองคกร

ตองทำใหเรื่องของการบริหารความเสี่ยงการทุจริตเปนนโยบายและแนวทางที่ทุกสวนจะตอง

นำไปปฏิบัติ 

2) ความเขาใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองคกร 

3) กำหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตอยางทั่วถึงทั้งองคกรและกระทำการ

อยางตอเนื่อง สม่ำเสมอ มีตัวแทนผูเก่ียวของ การวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริตตองมี

ความเที ่ยงธรรมดวยการมองจากบุคคลภายนอกไปที่กระบวนงานหรือโครงการที ่ทำการ

ประเมิน (Out site in) และอาจใหมีผูแทนจากภายนอก เชน ผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย 

เขามามีสวนรวมในการวิเคราะหประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือใหมีมุมมองท่ีรอบดาน 

4) มีการเปดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไซตของหนวยงาน

และมีการสื่อสารภายในหนวยงาน ติดตามประเมินผลเพื่อวัดประสิทธิผลของแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยงการทุจริตอยางตอเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการ

เปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตที่กำหนดไวเพียงพอหรือไม และมาตรการ

ที่กำหนดไวใชไดจริงแตไมไดผล และสรางความตระหนัก (Awareness) เรื่องความเสี่ยงการ

ทุจริตในองคกร 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

 การประเมินความเสี่ยงในประเด็นที่เกี่ยวของกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ี 
ตามภารกิจของหนวยงาน ซ่ึงประกอบดวยประเด็นดังตอไปนี้ 
  1) การระบุอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558* 
  2) การใชอำนาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
  3) การจัดซ้ือจัดจาง 
  4) การบริหารงานบคุคล 
  * กรณีหนวยงานท่ีไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพ.ร.บ. การอำนวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 ใหระบุวา “ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ 
อนุญาต เนื่องจากหนวยงานไมมีภารกิจ การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558” 
 

1) การระบุความเส่ียง  

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต ประกอบดวย 

Known Factor ความเสี่ยงท้ังปญหา/พฤติกรรมท่ีเคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมาย
ไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำ หรือมีประวัติ  

Unknown Factor ปจจัยความเสี ่ยงที ่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาใน
อนาคต ปญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน  

 

  1. ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
    2. ความเสี ่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี  
(ตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ) 

 3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ 
 4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการบริหารงานบุคคล 

 ช่ือกระบวนงาน/งาน   

1.  ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต : 

- ไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เนื่องจากหนวยงานไมมีภารกิจ การอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี 
(ตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ) :  

- การใชตำแหนงหนาท่ีในการดำเนินการเพ่ือผลประโยชนสวนตนหรือพวกพอง 
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3. ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ :  
- โครงการจัดซ้ือจัดจาง การปรับปรุงระบบสัญญาณเตือนแจงเหตุเพลิงไหม 

4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการบริหารงานบุคคล :  
- การสรรหาคัดเลือกเพื่อบรรจุเปนเจาหนาที่ตำแหนงใหม/การประเมินผลการเลื่อน

ตำแหนง 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเส่ียง  

ที่ โอกาส/ความเส่ียงการทุจริต 

โอกาส/ความเสี่ยง  
รูปแบบพฤติการณความเสี่ยงการทุจริต 

Known Factor Unknown Factor 

1 การใชตำแหนงหนาที่ในการดำเนินการเพื่อผลประโยชน
สวนตนหรือพวกพอง 

  

2 การใชจายงบประมาณ: โครงการจัดซื้อจัดจาง การ
ปรับปรุงระบบสัญญาณเตือนแจงเหตุเพลิงไหม 

  

3 การบริหารงานบุคคล : การสรรหาคัดเลือกเพื่อบรรจุ

เปนเจาหนาที่ตำแหนงใหม/การประเมินผลการเลื่อน
ตำแหนง 

  

 

2) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

1. การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ข้ันตอนท่ี 1 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

 กอนทำการประเมินความเสี่ยงหนวยงานตองกำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ
ดานโอกาส และดานผลกระทบและการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียด ดังนี้ 

 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยง ในชวง
เวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 
 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดย

สามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน 
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โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริตมากกวา 4 ครั้งตอป 
4 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 3 ครั้งตอป 
3 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 2 ครั้งตอป 
2 เหตุการณ/โอกาสเกิดการกระทำทุจริต 1 ครั้งตอป 
1 เหตุการณไมนามีโอกาสเกิดการกระทำทุจริต (ไมเกิดข้ึนเลย) 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

5 เกิดความเสียหายในภาพลักษณของหนวยงาน และนำไปสูกระบวนการทางยุติธรรม 
4 เกิดความเสียหายในภาพลักษณของหนวยงานในเรื่องความโปรงใสขององคกร  
3 หนวยตรวจสอบของหนวยงาน หรือหนวยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
2 ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงคนในหนวยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
1 แทบจะไมมี 
 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

• สีสม หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง 

 สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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ข้ันตอนท่ี 2  การประเมินความเส่ียงการทุจริต  
 เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตโดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความ
เสี่ยงการทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตที่ในแตละขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือ
โครงการที่ทำการประเมิน ใหละเอียดและชัดเจนมากที่สุดวา ใครทำอะไร ที่ไหน อยางไร โดยผูปฏิบัติงาน
หรือรับผิดชอบ กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน อาจมีการรับฟง
ความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกดวยก็ได  เนื่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk 
Owners สวนใหญไมยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึง
ไมใช Risk Owners เทานั้น 
 การคนหาความเสี่ยงการทุจริต คนหาจากความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยู
แลว (Known Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคต
วามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เปนการตั้งสมมติฐานหรือ เปนการพยากรณลวงหนาท่ี
อาจเกิดข้ึนในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เปนการมองขอมูลไปขางหนา (Forward looking information) 
โดยไมคำนึงวาหนวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยูแลวหรือไม โดยการมองความเสี่ยง
การทุจริตดวยขอมูลที่เลวรายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ ตองไมเอาปญหาหรือขอจำกัด จาก
การบริหารงานในปจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยีไมมีหรือไมพอ บุคลากรไมมีความรู 
ความเขาใจ ไมมีจิตสำนึก ซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีการดำเนินงานอาจไมบรรลุเปาหมายมาปนกับความเสี่ยงการ
ทุจริต เพราะจะทำใหละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) วาอยูในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑที่หนวยงานไดกำหนดไวในขั้นตอนท่ี 
1 โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (LxI) 

Likelihood Impact Risk Score 
1 การใชตำแหนงหนาที่ในการ

ดำเนินการเพื่อผลประโยชนสวน
ตนหรือพวกพอง 

    

1) การดำเนินการสอบคัดเลือก
นักเรียนเขาเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ 

1. ผูมีสวนเก่ียวของ มีสวนไดสวนเสียกับ
กระบวนการสอบคัดเลือกนักเรียนเขา
เรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียน
มหิดลวิทยานุสรณ  

1 5 5 
สูง 

 2. การร่ัวไหลของขอสอบในการคัดเลือก
นักเรียนเขาเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 
โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 

1 5 5 
สูง 

2 การใชจายงบประมาณ: โครงการ
จัดซื้อจัดจาง การปรับปรุงระบบ
สัญญาณเตือนแจงเหตุเพลิงไหม 

    

1) จัดทำรางขอบเขตของงานการ
ปรับปรุงระบบสัญญาณเตือน
แจงเหตุเพลิงไหม (Terms of 
Reference) และราคากลาง 

1. การกำหนดคุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอ 
ที่ไมเปดโอกาสใหมีการแขงขันอยาง
เปนธรรม มีการเอ้ือประโยชนใหกับผู
ยื่นขอเสนอรายใดรายหนึ่ง หรือให
ความชวยเหลือพวกพอง 

1 5 5 
สูง 

2. การกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะพัสดุที่จะทำการจัดซื้อจัดจางให
ใกลเคียงกับยี่หอใดยี่หอหนึ่ง หรือของ
ผูขายรายใดรายหนึง่ เจาะแหลง
ประเทศผูผลติหรือทวีป โดยเฉพาะทำ
ใหเอ้ือประโยชนกับผูยืน่ขอเสนอบาง
รายและไดเปรียบผูยื่นขอเสนอรายอ่ืน 

1 5 5 
สูง 

 3. การกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะของ
งานจางที่มีการกำหนดผลงานโดยไม
เปนไปตามแนวปฏิบัต ิ

1 5 5 
สูง 

  4. การกำหนดรายละเอียดขอมูลราคา
กลางและการคำนวณราคากลาง 
รวมทั้งเกณฑการพิจารณา ไมเปนไป
ตามแนวทางการประกาศของ
กรมบัญชีกลาง 
 

1 5 5 
สูง 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (LxI) 

Likelihood Impact Risk Score 
 2) การดำเนินการตรวจสอบและ

พิจารณาเอกสารของ
ผูประกอบการที่ยืน่ขอเสนอ
และการดำเนนิการจัดทำ
สัญญา 

1. คณะกรรมการดำเนินการตัดผูยืน่
ขอเสนอที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสมออก
โดยไมสอดคลองกับการกำหนด
ขอบเขตของงาน (TOR) หรือถูกกดดัน
จากผูมีอำนาจภายนอกใหเลือกผูยื่น
ขอเสนอบางราย 

1 5 5 
สูง 

  2. คณะกรรมการมอบใหบุคคลคนเดียว
จัดทำเอกสารทุกอยางโดยไมตรวจสอบ
รายละเอียด ซึ่งอาจเปนชองหนึง่ที่ทำ
ใหเกิดการทุจริตคอรรัปชั่นได 

1 5 5 
สูง 

  3. การทำสัญญามีรายละเอียดบาง
สวนเกินจากขอบเขตงาน (TOR)   
ที่กำหนดทำใหความไมเปนธรรมแก 
ผูชนะการเสนอราคา และทำใหเกิดการ
รองเรียน 

1 5 5 
สูง 

 3) การบริหารสัญญาและตรวจ
รับพัสดุในงานการจาง
ปรับปรุงระบบสัญญาณเตือน
แจงเหตุเพลิงไหม 

1. การเปลี่ยนแปลงกรรมการใน
คณะกรรมการตรวจรับพัสดุระหวาง
การบริหารสัญญาอาจทำให
ประสิทธิภาพการตรวจรับงานลดลง
และอาจเกิดชองวางในการเอ้ือ
ประโยชนกับคูสัญญาได 

2 4 8 
สูง 

2. การตรวจรับพัสดุไมเปนไปตามเงื่อนไข
ที่กำหนดในสัญญา ไมเปนไปตาม
ระเบียบฯ หลักเกณฑที่เก่ียวของ 

2 5 10 
สูงมาก 

  3. การแกไขเปลี่ยนแปลงสัญญาหรือ
ขอตกลงกอนการตรวจรับพัสด ุ 
ทีอ่าจทำใหรัฐเเสียประโยชน 

2 5 10 
สูงมาก 

4. การพิจารณางด ลดคาปรับและการ
ขยายเวลาที่อาจทำใหรัฐเสียประโยชน 

 
 
 
 
 

1 4 4 
สูง 
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ลำดับ
ที่ 

ขั้นตอนการดำเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
Risk Score (LxI) 

Likelihood Impact Risk Score 
3 การบริหารงานบุคคล : การสรรหา

คัดเลือกเพื่อบรรจุเปนเจาหนาที่
ตำแหนงใหม/การประเมินผลการ
เลื่อนตำแหนง 

    

 1) จัดทำประกาศขอกำหนด/ 
คุณสมบัติของผูเขารับการ 
สรรหาคัดเลือกเพื่อบรรจุเปน
เจาหนาที่ตำแหนงใหม 

1. การกำหนดคุณสมบัต/ิเกณฑการ
คัดเลือกที่เอ้ือประโยชนใหผูสมคัร
คัดเลือกฯ บางรายไดเปรียบรายอ่ืน 

1 4 4 
สูง 

 2) การประเมินผลการเลื่อน
ตำแหนง 

1. คณะกรรมการประเมินการเลื่อน
ตำแหนงอาจมีสวนไดสวนเสียกับผูรับ
การประเมิน  

2. คณะกรรมการประเมินการเลื่อน
ตำแหนงอาจไมเขาใจเกณฑการ
ประเมินในทิศทางเดียวกัน 

1 4 4 
สูง 

 

 
ข้ันตอนท่ี 3 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต 
 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการ
ทุจริต โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริตสวนลำดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับตอมา มาตรการการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมีหลายหลายวิธีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที ่ดีที ่สุด และ
ประเมินความคุมคาเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดจากการประเมินมาประกอบกัน 
 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ใหนำมาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต
ของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินของหนวยงานท่ีมีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) 
มาทำการประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดี พอใช หรือออน เพื่อพิจารณาจัดทำมาตรฐานการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยง
การทุจริตควรเชื่อมโยงใหมีความสอดคลองกับความเสี่ยงที่ประเมินไว และตองมีการติดตามเพื่อประเมิน
การบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ท่ีกำหนดไวเพ่ือเปน
การยืนยันวามาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด หรืออาจตอง
เพิ ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริตใหมหากพบวารูปแบบการทุจริตหรือมี
สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA (Plan-Do-Check-Act) 
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

กระบวนงาน/งาน: การใชตำแหนงหนาที่ในการดำเนินการเพ่ือผลประโยชนสวนตนหรือพวกพอง 
หนวยงาน: โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน/ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

1. ข้ันตอนการดำเนนิงาน:  
1) การดำเนินการสอบคัดเลือกนักเรียนเขาเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที ่4 

โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต:  
1) ผูมีสวนเก่ียวของมีสวนไดสวนเสยีกับกระบวนการสอบคัดเลือก

นักเรียนเขาเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ 
2) การร่ัวไหลของขอสอบในการคัดเลือกนักเรียนเขาเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
 
 
 

 
 มีระเบียบโรงเรียนมหิดลวทิยานสุรณ วาดวยประมวลจริยธรรมของ

ผูอำนวยการและเจาหนาที่ เพื่อกำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมของเจาหนาที่
ของรัฐแตละประเภท โดยใหมีกลไกและระบบในการบงัคับใชอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 ควบคุม กำกับ ดูแลใหเจาหนาที่ปฏิบัติตามมติคณะกรรมการโรงเรียนและ
ประกาศของโรงเรียนอยางเครงครัด เพื่อใหการสอบคัดเลือกเปนไปดวยความ
โปรงใสและยุติธรรม หากเจาหนาที่ของโรงเรียนแสวงหาประโยชนหรือเอ้ือ
ประโยชนใด ๆ ตอการสอบคัดเลือกดังกลาว ถือวาเปนความผิดวินัยอยาง
รายแรง 

 ไมอนุญาตใหเจาหนาที่ของโรงเรียนไปสอนกวดวิชาหรือสอนพิเศษตาม 
ที่ระบุในสญัญาจาง 

 การตรวจสอบและยนืยันคุณสมบัติความไมเก่ียวของในการดำเนินการจัดทำ
เคร่ืองมือการสอบคัดเลือกฯ ของคณะกรรมการที่เก่ียวของ 

 สรางความตระหนักรู/จิตสำนึกในบทบาทหนาที่ของตน ปฏิบตัหินาที่ดวยความ
รอบคอบโปรงใสและสุจริต และใหความสำคัญเก่ียวกับการรับ/การใหสินบน 
และผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติดังกลาว 

 จัดอบรมบรรยายใหความรูความเขาใจเก่ียวกับการปองกันผลประโยชน 

ทับซอนและการทุจริต/การรับสนิบนในหนวยงานแกเจาหนาที่ของโรงเรียน 
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กระบวนงาน/งาน: การใชจายงบประมาณ: โครงการจัดซื้อจดัจาง การปรับปรุงระบบสัญญาณเตือนแจงเหตุเพลิงไหม 
หนวยงาน: โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน/ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

2. ข้ันตอนการดำเนนิงาน: 
1) จัดทำรางขอบเขตของงานการปรับปรุงระบบสัญญาณเตือนแจง

เหตุเพลิงไหม (Terms of Reference) และราคากลาง 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต: 

- การกำหนดคุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอ ที่ไมเปดโอกาสใหมีการ
แขงขันอยางเปนธรรม มีการเอ้ือประโยชนใหกับผูยื่นขอเสนอราย
ใดรายหนึ่ง หรือใหความชวยเหลือพวกพอง 

- การกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะพสัดุที่จะทำการจัดซื้อ
จัดจางใหใกลเคียงกับยี่หอใดยี่หอหนึ่ง หรือของผูขายรายใดราย
หนึ่ง เจาะแหลงประเทศผูผลิตหรือทวีป โดยเฉพาะทำใหเอ้ือ
ประโยชนกับผูยื่นขอเสนอบางรายและไดเปรียบผูยื่นขอเสนอราย
อ่ืน 

- การกำหนดรายละเอียดคุณลักษณะของงานจางที่มีการกำหนด
ผลงานโดยไมเปนไปตามแนวปฏิบัติ 

- การกำหนดรายละเอียดขอมูลราคากลางและการคำนวณราคา
กลาง รวมทั้งเกณฑการพิจารณา ไมเปนไปตามแนวทางการ
ประกาศของกรมบัญชีกลาง 

 แตงตั้งคณะกรรมการ จัดทำรางขอบเขตของงานหรือรายละเอียด
คุณลักษณะฉพาะของพัสดุ  เพือ่กำหนดคุณสมบัติของผูยืน่ขอเสนอ 

 แตงตั้งคณะกรรมการ จัดทำรางขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ โดยพิจารณาจากผูมีความรูความเชีย่วชาญ  
เพื่อการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่จะทำการจัดซื้อจัดจาง 

 แตงตั้งคณะกรรมการ จัดทำรางขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ เพื่อพิจารณาการกำหนดผลงาน 

 แตงตั้งคณะกรรมการ จัดทำรางขอบเขตของงานหรือรายละเอียดคุณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุ เพื่อทำราคากลาง รวมทั้งหลักเกณฑการพิจารณา 

 อบรมใหความรูแกผูเก่ียวของ และใหขอเสนอแนะเก่ียวกับแหลงขอความรู 
เพื่อสืบคนในการจัดทำรางขอบเขตของงาน 

 สรางความตระหนักรู/จิตสำนึกในบทบาทหนาที่ของตนดวยความรอบคอบ
โปรงใสและสุจริต และใหความสำคัญเก่ียวกับการรับ/การใหสนิบน รวมทั้ง
ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติดังกลาว 

 กำหนดมาตรการ/แนวปฏิบตัิภายในเพื่อการปองกันการทุจริต 
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2) การดำเนินการคัดเลือกและจัดจางผูดำเนินการ 
  ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต: 

- คณะกรรมการดำเนินการตัดผูยืน่ขอเสนอที่มีคุณลักษณะที่
เหมาะสมออกโดยไมสอดคลองกับการกำหนดขอบเขตของงาน 
(TOR) หรือถูกกดดันจากผูมีอำนาจภายนอกใหเลือกผูยื่นขอเสนอ
บางราย 

- คณะกรรมการมอบใหบุคคลคนเดียวจัดทำเอกสารทกุอยาง 
โดยไมตรวจสอบรายละเอียด ซึ่งอาจเปนชองหนึ่งที่ทำใหเกิดการ
ทุจริตคอรรัปชั่นได 

- การทำสัญญามีรายละเอียดบางสวนเกินจากขอบเขตงาน (TOR) 
ที่กำหนดทำใหความไมเปนธรรมแกผูชนะการเสนอราคา และทำ
ใหเกิดการรองเรียน 

 แตงตั้งคณะกรรมการซื้อหรือจาง โดยพิจารณาจากผูมีความรูความเชี่ยวชาญ 
เพื่อทำหนาที่ตรวจสอบเอกสารและพิจารณาเอกสารของผูยื่นขอเสนอ 

 สรางความตระหนักรู/จิตสำนึกในบทบาทหนาที่ของตนดวยความรอบคอบ
โปรงใส สุจริตและใหความสำคัญเก่ียวกับการรับ/การใหสินบน รวมทั้งผลกระทบ
ที่เกิดข้ึนจากการปฏิบัติดงักลาว 

 จัดทำสัญญาเก่ียวกับการจัดซื้อจัดจางใหเปนไปตามประกาศ
คณะกรรมการนโยบายการจัดซือ้จัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
 

3) การตรวจรับพัสดุในงานการจางปรับปรุงระบบสัญญาณเตือนแจง
เหตุเพลิงไหม 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต: 
- การเปลี่ยนแปลงกรรมการในคณะกรรมการตรวจรับพสัดรุะหวาง

การบริหารสัญญาอาจทำใหประสิทธิภาพการตรวจรับงานลดลง
และอาจเกิดชองวางในการเอ้ือประโยชนกับคูสัญญาได 

- การตรวจรับพัสดุไมเปนไปตามเงื่อนไขที่กำหนดในสัญญา  
ไมเปนไปตามระเบียบฯ หลักเกณฑที่เก่ียวของ 

- การแกไขเปลี่ยนแปลงสัญญาหรือขอตกลงกอนการตรวจรับพัสดุ 
ที่อาจทำใหรัฐเเสียประโยชน 

- การพิจารณางด ลดคาปรับและการขยายเวลาที่อาจทำใหรัฐเสยี
ประโยชน 

 แตงตั้งกรรมการในคณะกรรมการตรวจรับพัสดชุุดใหม โดยพิจารณาจากผูมี
ความรูความเชี่ยวชาญในการตรวจรับพัสด ุ

 สรางความตระหนักรู/จิตสำนึกในบทบาทหนาที่ของตนดวยความรอบคอบ 
โปรงใส สุจริต และการรับ/การใหสินบน รวมทัง้ผลกระทบที่เกิดข้ึนจากการ
ปฏิบัติดังกลาว 

 กำหนดมาตรการ/แนวปฏิบตัิภายในเพื่อการปองกันการทุจริต 
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กระบวนงาน/งาน: การบริหารงานบุคคล : การสรรหาคัดเลือกเจาหนาที่บรรจุใหม/การประเมินผลการเลื่อนตำแหนง 
หนวยงาน: โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ 
ลำดับที ่ ขั้นตอนการดำเนินงาน/ประเดน็ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

3. การสรรหาคัดเลือกเจาหนาที่บรรจุใหม 
ข้ันตอนการดำเนนิงาน:  

1) จัดทำประกาศขอกำหนด คุณสมบัติของผูสมัคร
เขารับการสรรหาคัดเลือก 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต: 
 การกำหนดคุณสมบัต/ิเกณฑการคัดเลือกที่เอ้ือ

ประโยชนใหผูสมัครคัดเลือกฯ บางรายได
เปรียบรายอ่ืน 

 

 
 มีขอบังคับโรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ วาดวยการบริหารงานบคุคล พ.ศ. 2561  
 มีระเบียบโรงเรียนมหิดลวทิยานสุรณวาดวยประมวลจริยธรรมของผูอำนวยการและเจาหนาที่ 

เพื่อกำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมของเจาหนาที่ของรัฐแตละประเภท โดยใหมีกลไกและ
ระบบในการบังคับใชอยางมปีระสิทธิภาพ 

 จัดทำประกาศขอกำหนด คุณสมบัติ เงื่อนไขในการรับสมัครคัดเลือกใหชัดเจน  
และเผยแพรประชาสัมพันธผานเว็บไซตของโรงเรียน 

 จัดตั้งคณะกรรมการดำเนินการสอบขอเขียนและสัมภาษณผูสมคัรเขารับการสรรหาคัดเลือก
เปนเจาหนาที่ของโรงเรียน 

การประเมินผลการเลื่อนตำแหนง 
ข้ันตอนการดำเนนิงาน:  

2) การประเมินผลการเลื่อนตำแหนง 
 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต: 
1) คณะกรรมการประเมินการเลื่อนตำแหนงอาจมี

สวนไดสวนเสียกับผูรับการประเมิน 
2) คณะกรรมการประเมินการเลื่อนตำแหนงอาจ 

ไมเขาใจเกณฑการประเมินในทศิทางเดียวกัน 
 

 มีระเบียบโรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณ วาดวยหลักเกณฑการเล่ือนตำแหนงและการจายเงินประจำ
ตำแหนงเจาหนาที่โรงเรียนมหิดลวิทยานุสรณ พ.ศ. 2561 

 มีระเบียบโรงเรียนมหิดลวิทยานสุรณวาดวยประมวลจริยธรรมของผูอำนวยการและเจาหนาที่  
เพ่ือกำหนดมาตรฐานทางจริยธรรมของเจาหนาทีข่องรฐัแตละประเภท โดยใหมีกลไกและระบบใน
การบังคับใชอยางมีประสิทธิภาพ 

 กำหนดเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานใหชัดเจนและแจงเจาหนาที่ของโรงเรียนเพ่ือทราบ 
 งานบริหารทรัพยากรบุคคลตรวจสอบคุณสมบัติ/ขอมูลของคณะกรรมการประเมินฯ วาไมมีสวนได

สวนเสียกับผูรับการประเมิน 
 จัดต้ังคณะกรรมการประเมินผลการเล่ือนตำแหนงเจาหนาที่ของโรงเรียน 
 สรางความตระหนกัรู/จิตสำนึกในบทบาทหนาทีข่องตนดวยความรอบคอบโปรงใสและสุจริต  

และใหความสำคัญเกี่ยวกับการรบั/การใหสินบน และผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติดังกลาว 
 จัดอบรมบรรยายใหความรูความเขาใจเกี่ยวกบัการปองกนัผลประโยชนทับซอนและการทุจริต/

การรับสินบนในหนวยงานแกเจาหนาที่ของโรงเรียน 


